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Ivry-sur-Seine, France — 16 luglio, 2024


Prevista acquisizione di Unieuro 
Fnac Darty può consolidare la leadership europea nel retail specializzato 
Risultati preliminari del Primo Semestre 2024[footnoteRef:2] stabili [2:  Dati non sottoposti a revisione.] 

Confermato l’Outlook per il 2024

PREVISTA ACQUISIZIONE DI UNIEURO

· L’intenzione di acquisizione di Unieuro, leader italiano nella distribuzione di elettronica di consumo ed elettrodomestici
· Offerta Pubblica di Acquisto e Scambio[footnoteRef:3], sarà presentata congiuntamente da Fnac Darty e Ruby Equity Investment[footnoteRef:4] [3:  L’Offerta Mista è composta per il 75% da denaro e per il 25% da azioni.]  [4:  Veicolo d’investimento congiunto detenuto al 51% da Fnac Darty e al 49% da Ruby Equity Investment (affiliata di VESA Equity Investment), consolidato da Fnac Darty.] 

· Il corrispettivo dell’Offerta include €9,0 in denaro e 0,10 azioni di Fnac Darty, per un valore di Unieuro pari a €12,0 per azione[footnoteRef:5] [5:  Sulla base del prezzo di chiusura delle azioni Fnac Darty di €30,20 al 15 luglio 2024.] 

· Creazione di un Gruppo da oltre 10 miliardi di euro di fatturato e quasi 30.000 dipendenti[footnoteRef:6]   [6:  Aggregazione delle informazioni pubbliche annuali rese pubbliche dalle 2 entità al 31 dicembre 2023 per Fnac Darty e al 28 febbraio 2024 per Unieuro. ] 

· Forte complementarità operativa e geografica
· Visioni e ambizioni strategiche allineate in diversi ambiti: omnicanalità, servizi, private label e sostenibilità
· Sinergie attese superiori ai €20 milioni[footnoteRef:7], ottenute principalmente grazie a migliori condizioni di acquisto  [7:  Run rate a partire dal 2025.] 

· Incremento dell'utile per azione (EPS) superiore al 10% a partire dal 2025, incluse le sinergie
· Impatto positivo sul risultato operativo corrente del Gruppo e sul free cash flow
· Closing atteso nel quarto trimestre del 2024

RISULTATI PRELIMINARI H1 2024
· Ricavi H1 2024 a €3.390 milioni, +1,4% sulla base dei dati riportati
· Risultato operativo corrente stabile


Enrique Martinez, CEO di Fnac Darty, ha dichiarato:  
«Questo progetto rappresenta per Fnac Darty un'opportunità unica per proseguire nella sua ambizione a lungo termine di consolidare i propri mercati e rafforzare il proprio modello di business a livello europeo.  
La nostra presenza geografica verrebbe significativamente ampliata e sosterremmo Unieuro nel proseguimento del suo processo di digitalizzazione e trasformazione volto ad ampliare il bacino di servizi offerti, in linea con il nostro piano strategico Everyday. 
In definitiva, questo progetto ci permette di perseguire l’ambizione collettiva di essere un alleato fondamentale per i consumatori europei, sostenendoli nel consumo sostenibile. 
In un contesto sfidante per il nostro settore, Fnac Darty ha comunque ottenuto risultati stabili, che ci permettono di confermare la nostra guidance annuale e di affrontare il secondo semestre dell'anno con fiducia e determinazione.»

IL LEADER IN ITALIA CHE CONSOLIDA LA PRESENZA DEL GRUPPO IN EUROPA
Unieuro è il leader italiano nel settore dell'elettronica di consumo e degli elettrodomestici con una quota di mercato pari al 17%. Nel 2023, Unieuro ha raggiunto un fatturato di 2,6 miliardi di euro, con un tasso di crescita annuale composto dell’8% nel periodo 2016/2017 – 2023/2024[footnoteRef:8]. Ha una fitta rete di negozi integrati e affiliati in tutta Italia, con una presenza significativa nel Nord e nel Centro del Paese (71% dei negozi). Inoltre, Unieuro sta sviluppando le proprie attività di servizi, tra cui l'integrazione di Covercare, specializzata in servizi di riparazione e assistenza per la casa. [8:  Anno fiscale di Unieuro: fine febbraio 2024] 


La prevista combinazione tra Fnac Darty e Unieuro è in linea con il piano Everyday. Le due società condividono ambizioni strategiche comuni incentrate sull’omnicanalità, sullo sviluppo di servizi di assistenza per la casa e sull’affiancamento dei clienti nell’adozione di comportamenti più sostenibili e responsabili.

Fnac Darty ha una lunga tradizione di integrazione incentrata sul rispetto delle specificità locali, e garantirà la condivisione delle competenze per creare nuove opportunità per i dipendenti di entrambe le società.

La combinazione tra Fnac Darty e Unieuro creerebbe un leader dell'Europa meridionale e occidentale nei settori dell'elettronica di consumo, degli elettrodomestici, dei prodotti editoriali e dei servizi, con oltre 10 miliardi di euro di fatturato, 30.000 dipendenti e più di 1.500 negozi. 
L’entità combinata avrebbe un solido posizionamento ai primi e ai secondi posti dei suoi mercati principali.

La combinazione presenta un potenziale di sinergie operative attese di oltre 20 milioni di euro ante imposte, grazie soprattutto a migliori condizioni di acquisto e all'integrazione delle attività di private label.  Unieuro potrebbe inoltre beneficiare dell'esperienza di Fnac Darty in termini di efficienza operativa. Ulteriori sinergie verranno esaminate dopo la transazione.

Il Gruppo prevede un impatto accrescitivo sull'Utile per Azione superiore al 10% a partire dal 2025, comprese le sinergie run-rate, nonché un impatto positivo sul risultato operativo corrente e sul free cash flow.

STRUTTURA DELL’OPERAZIONE
L’offerta pubblica includerebbe per ogni azione Unieuro:  
· €9,0 in denaro; e
· 0,10 azioni di nuova emissione di Fnac Darty[footnoteRef:9].  [9:  S ulla base del prezzo di chiusura delle azioni Fnac Darty di €30,20 al 15 luglio 2024] 


L'offerta valuta ogni azione Unieuro a 12,0 euro per azione, presentando quindi un premio del 42% sulla base del prezzo medio ponderato con i volumi al 15 luglio 2024 e un premio del 34% rispetto al prezzo medio di chiusura ponderato con i volumi degli ultimi 3 mesi. Ciò implica un valore del capitale[footnoteRef:10] per Unieuro di circa €249 milioni, dei quali Fnac Darty possiede già il 4,4% del capitale di Unieuro. [10:  Sulla base di 22,4 milioni di azioni diluite in circolazione ] 


L'offerta consentirebbe agli azionisti di Unieuro di incassare la loro quota e di diventare azionisti dell'entità combinata, con l'opportunità di beneficiare della potenziale creazione di valore.

L'Offerta verrebbe finanziata come segue:
· Fnac Darty e Ruby Equity Investment intendono creare un veicolo di investimento congiunto (detenuto rispettivamente al 51% e al 49%) che deterrà la partecipazione in Unieuro. Questa società sarà controllata e consolidata dal Gruppo Fnac Darty.
· La componente in denaro, che rappresenta circa il 75% dell'importo dell'offerta, verrebbe finanziata da Ruby Equity Investment e Fnac Darty nelle proporzioni rispettivamente di circa 2/3 e circa 1/3.
· La componente azionaria rappresenta circa il 25% dell'offerta totale e sarebbe finanziata da Fnac Darty attraverso un’emissione azionaria di circa 2,0 milioni di azioni[footnoteRef:11], nei limiti delle attuali autorizzazioni, che rappresenterebbe circa il 6,6% del capitale sociale di Fnac Darty dopo la transazione. [11:  Sulla base del prezzo di chiusura delle azioni Fnac Darty di €30,20 al 15 luglio 2024. ] 

· L’aumento dell’indebitamento netto del Gruppo sarebbe limitato a circa[footnoteRef:12] €56 milioni, consentendo a Fnac Darty di proteggere la sua flessibilità finanziaria e di continuare a perseguire la sua politica di allocazione del capitale. [12:  Al netto delle commissioni di transazione] 


Il lancio dell'Offerta Pubblica dovrebbe avvenire dopo che saranno state soddisfatte le consuete condizioni preliminari relative alle approvazioni regolamentari italiane. Inoltre, l'operazione sarà soggetta a revisione nell'ambito del controllo in materia di concorrenza da parte delle autorità competenti.
Il closing dell'offerta è atteso nel corso del quarto trimestre del 2024. 

RISULTATI PRELIMINARI DEL 1° SEMESTRE 2024, CONFERMATA LA GUIDANCE 2024
I risultati IFRS preliminari e non sottoposti a revisione per il 1° semestre 2024 sono stimati a:
· €3.390 milioni di ricavi, in aumento del +1,4% su base riportata e del +0,1% su base like-for-like[footnoteRef:13] (+2,1% su base riportata e +0,8% su base like-for-like3 nel secondo trimestre del 2024). [13:  Base like-for-like – LFL: esclude l'effetto delle variazioni dei tassi di cambio, delle variazioni di perimetro e delle aperture e chiusure di negozi. ] 

· Risultato operativo corrente di -€36 milioni, stabile rispetto al 1° semestre 2023.

Il Gruppo riafferma l'obiettivo di raggiungere un Reddito Operativo Corrente (COI) per il 2024 almeno pari a quello del 2023 e un free cash flow cumulativo da attività operative[footnoteRef:14] di circa €500 milioni nel periodo 2021-2024 (cioè 180 milioni di euro nel 2024). [14:  Escluso l'IFRS 16. ] 


Il Gruppo pubblicherà i risultati definitivi del primo semestre 2024 il 24 luglio 2024, dopo la chiusura del mercato come già previsto. 

Important information 
This press release is for information purposes only and does not constitute an offer to purchase, or a solicitation of an offer to sell, any Unieuro financial instruments.
The tender offer documentation which, if filed, will include the terms and conditions of the tender offer, will be subject to review by the Italian market authority (CONSOB). Investors and shareholders are strongly advised to consult the documentation relating to the tender offer when it becomes available, if the offer is filed, as well as any amendments or additions to these documents since they will contain important information about the proposed transaction.
In particular, the transaction is subject to the execution of definitive documentation and the obtaining of the required regulatory approvals and other customary conditions. 
The tender offer has not been and will not be made in the United States of America (including its territories and possessions, any state of the United States of America and the District of Columbia), Canada, Japan, Australia and any other jurisdictions where making the offer or tendering therein would not be in compliance with the securities or other laws or regulations of such jurisdiction or would require any registration, approval or filing with any regulatory authority, by using national or international instruments of communication or commerce of such excluded jurisdictions (including, by way of illustration, the postal network, fax, telex, e-mail, telephone and internet), through any structure of any of the excluded jurisdictions’ financial intermediaries or in any other way. No actions have been taken or will be taken to make the offer possible in any of the excluded jurisdictions.
Copies of any documents relating to the tender offer, including this press release, are not and should not be sent, or in any way transmitted, or otherwise distributed, directly or indirectly, in the excluded jurisdictions. Any person receiving any such documents shall not distribute, send or dispatch them (whether by post or by any other mean or device of communication or international commerce) in the excluded jurisdictions. Any document relating to the offer, including this press release, does not constitute and shall not be construed as an offer of financial instruments addressed to persons domiciled and/or resident in the excluded jurisdictions. No securities may be offered or sold in the excluded jurisdictions without specific authorization in accordance with the applicable provisions of the local law of such jurisdictions or a waiver thereof. 
Tendering in the offer by parties residing in jurisdictions other than Italy may be subject to specific obligations or restrictions imposed by applicable legal or regulatory provisions of such jurisdictions. Recipients of the offer are solely responsible for complying with such laws and, therefore, before tendering in the offer, they are responsible for determining whether such laws exist and are applicable by relying on their own counsel or other advisors. Fnac Darty does not accept any liability for any violation by any person of any of the above restrictions.
Disclaimer
Pursuant to Commission Implementing Regulation (EU) 2016/1055 of 29 June 2016 laying down implementing technical standards with regard to the technical means for appropriate public disclosure of inside information and for delaying the public disclosure of inside information in accordance with Regulation (EU) No 596/2014 of the European Parliament and of the Council, this press release may contain inside information and has been communicated to Fnac Darty SA's authorised distributor.
This press release may include forward-looking statements and language indicating trends, such as the words "anticipates", "estimates", "expects", "believes", "could", "should", "would", "intends", "may", "potential" and similar expressions. These forward-looking statements are based solely on information currently available and are applicable only as of the date of this press release. Such forward-looking statements are based on current expectations and are subject to important economic, competitive and business risks, uncertainties and contingencies, which are unknown or which Fnac Darty and Unieuro are unable to predict or control. Such factors could cause Fnac Darty's and/or Unieuro's actual results, performance or plans in connection with the transaction to differ materially from any future results, performance or plans expressed or implied by such forward-looking statements. Neither Fnac Darty, Unieuro nor any of their advisers accepts responsibility for any financial information contained in this press release relating to the business, operations, results or financial position of the other entity or its group. Fnac Darty, Unieuro and their advisers disclaim any obligation or undertaking to release any update or revision to any forward-looking statement contained in this press release to reflect any change in expectations or events, conditions or circumstances on which any such statement is based.
Fnac Darty
Presente in 13 Paesi, Fnac Darty è leader europeo nel settore del retail di prodotti per l'intrattenimento e il tempo libero, dell'elettronica di consumo e degli elettrodomestici. Il Gruppo, che conta quasi 25.000 dipendenti, dispone di una rete multicanale di oltre 1.000 punti vendita a fine dicembre 2023 ed è uno dei principali player dell'e-commerce in Francia (oltre 27 milioni di visitatori unici al mese in media) con i suoi tre siti commerciali, fnac.com, darty.com e natureetdecouvertes.com. Leader nel settore omnichannel, Fnac Darty ha registrato un fatturato di circa 8 miliardi di euro nel 2023, di cui il 22% realizzato online. Per maggiori informazioni: www.fnacdarty.com 
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